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Uloga i vaznost civilnog drustva

Situaciju u danasnjem Zzivotu najbolje doCarava potreba da se definiraju i usvoje prvo Milenijski
ciljevi odrzivog razvoja, a potom Globalni ciljevi odrzivog razvoja. Osim zajednicke borbe protiv
siromastva oni definiraju potrebe i prioritete za rjeSavanje problema danasnjeg drustva u podrucju
promjene klime i odrzive potroSnje, naglasavaju vrijednost inovativnosti te vaznost mira i pravde
za sve. Koncept odrZivog razvoja podrazumijeva proces postizanja ravnoteze izmedu gospodar-
skih, socijalnih i okoliSnih zahtjeva, kako bi se osiguralo “zadovoljavanje potreba sadasnje gene-
racije, bez ugrozavanja mogu¢nosti buducih generacija da zadovolje svoje potrebe” a odrzivi ra-
zvoj je postao jedan od klju¢nih elemenata u formuliranju i provodenju razvojnih politika u svijetu.
Osigurati dugorocan razvoj ljudskog drustva uz o¢uvanje okolisa, to je cilj svih ciljeva.

Ekoloske i prirodne katastrofe koje se sve ucestalije dogadaju, najjace utjecu na osvjeStavanje
Sire javnosti o vaznosti odrzivog razvoja, no najvise o ekoloSkim problematikama. Problemi kao
Sto je siromastvo, nejednakost, nepravda, usamljenost, briga o starijima, djeci, isklju¢enost mar-
ginaliziranih skupina nisu toliko vidljivi i utjecajni, to su problemi malih zajednica koji imaju veliki
utjecaj na Zivot pojedinca, ali ne utjecu na Siru javnost. Globalno se radi na uravnotezenosti ze-
malja u svijetu, a istodobno se stvaraju razlike u zajednicama. Sraz izmedu onih koji imaju i onih
koji nemaju sve je vedi, ideoloSke, financijske, materijalne podijele u drustvu sve su viSe prisutne
a to sve utjeCe na samopouzdanje Covjeka, vjeru u bolje drustvo, dobar osjedaj i zadovoljstvo
Zivotom. Povjerenje gradana u drustvo, u zajednicu, u institucije, politiku poljuljano je. A gradani
Cine drustvo, zajednice, gradove, drzavu.




.

Danas postoji niz razlicitih oblika
organizacija civilnog drustva: zaklade,
udruge, fundacije, neprofitne ustanove,
privatne ustanove, sindikati i udruge
poslodavac, mjesni odbori, organizacijski
oblici vierskih zajednica, zadruge,
drustvena poduzeca te neformalne

gradanske inicijative.

Svima njima je zajednicko to sto su
organizacijske strukture Ciji clanovi imaju
cilieve i odgovornosti od opceg interesa,
no, sve su to organizacije razlicitog tipa

djelovanja.




Demokratska drustva karakterizira postojanje triju sek-
tora: javnoga (drzava), privatnog (trziSte) i gradanskog
(civilno drustvo). Civilno drustvo jesu gradani koji se
aktivno i slobodno ukljucuju u sve sfere drustvenog
djelovanja, to su aktivni gradani koji zZele i izazivaju
promjenu u svojoj lokalnoj zajednici i drustvu.

Demokratska drustva nisu pasivna i staticna, demokrat-
ska druStva se konstantno krecu i mijenjaju zbog pro-
mjena koje uzrokuju inovacije, promjene svijesti. Zelja
za modi pojedinaca, novcem i materijalnim dobrima
stvara neravnotezu i povecava nejednakost.

Razvoj modernih zajednica i drustava temelji se
na medusektorskoj suradnji, drustvenom kapitalu,
ukljucivim procesima sudjelovanja dionika i socijal-
nom dijalogu.

Medusektorska suradnja temelji se na uspostavljenom
povjerenju, procesima i praksi zajednickog djelovanja
svih sektora u drustvu sa svrhom doprinosa drustve-
no-ekonomskom razvoju.

ucnosti medu-
iCenog pojedina¢-
i sektora u drusStvu sto u
konacnici rezultira izostankom multipliciranog ucinka
pozitivnih drustvenih (i ekonomskih) promjena.

Razvoj se legitimira otvorenoscu, konkurentnoS¢u i rav-
nopravno$¢u svih inicijativa.

Za kvalitetan, odrziv i pametan razvoj drustva da-
nas, koji nece biti uvjetovan iskljucivo osobnim po-
trebama pojedinaca, potrebna je sinergija Cetiri sek-
tora, odnosno djelovanja kroz Cetiri podrucja. Pored
javnog, privatnog i znanstvenog tu je i civilni sektor,
kao trece podrucje djelovanja u kojem je mogu¢ niz
razli¢itih oblika djelovanja gradana, od neformalnog,
raznim inicijativama do formalnog djelovanja kroz or-
ganizacije civilnoga drustva. Dominacija jednog od njih
nad drugima znaci neravnotezu razvoja drustva.

Danas postoji niz razli¢itih oblika organizacija civilnog
drustva: zaklade, udruge, fundacije, neprofitne ustano-
ve, privatne ustanove, sindikati i udruge poslodavac,
mjesni odbori, organizacijski oblici vjerskih zajednica,
zadruge, drustvena poduzeda te neformalne gradan-
ske inicijative.

Svima njima je zajedni¢ko to Sto su organizacijske
¢eg interesa, no, sve su to organizacije razlicitog tipa
djelovanja.

U Hrvatskoj su najbrojnije udruge, po

Registru udruga RH u 2018. godini bilo je
registrirano 52 232 udruga.




Aktivno gradanstvo

Giovanni Moro u svom ,,Prirucniku o aktivnom gradan-
stvu®, definira sljedece: Aktivno gradanstvo je sposob-
nost gradana da se samoorganiziraju na razliCite na-
cine kako bi branili svoja prava, izvrSili svoje ovlasti i
ispunili obveze javne politike u interesu opceg dobra.
Iz razli¢itih razloga Covjek moZe postati aktivan grada-
nin. Aktivno gradanstvo ukljuuje okupljanje, samoor-
ganiziranje i koriStenje oblika zajednickog djelovanija.
Podrucje djelovanja za aktivno gradanstvo je kreiranje
politika. Vazno je zapamtiti ovu kolektivhu dimenziju
pojma u vremenu kada se Cesto misli da jedan politicki
voda ima rjeSenje za svaki problem. Javne politike ima-
ju za cilj rjeSavati pitanja od javnog interesa kao $to su
zdravstvo, obrazovanje, prijevoz ili zaposljavanje. Pred-
stavljaju svakodnevnu i prakticnu dimenziju demokra-
cije u kojoj bi aktivno gradanstvo trebalo igrati temelj-
nu ulogu. Aktivno gradanstvo ukljuCuje neke posebne
organizacije. Drugim rijeCima, nisu sve udruge gra-
dana organizacije “aktivnog gradanstva”. Na primjer,
sportska udruzenja, Sahovski klubovi, motociklisticke
mrezZe, grupe prijatelja poezije, amaterski orkestri i kul-
turno umjetnicka drustva udruZenja su pojedinaca koji
su gradani, ali se ne smatraju organizacijama “aktiv-
nog gradanstva”. Aktivno gradanstvo i civilno drustvo
razliCiti su - iako povezani - koncepti. Civilno se drus-
tvo odnosi na sferu u kojoj nedrzavni akteri imaju iste
osnovne vrijednosti i pravila. Obuhvaca razne aktere
kao Sto su vjerske organizacije, strukovna udruzenja,
Skole i sveuciliSta, sindikati, sport, glazba, umjetnost,
rekreacijski centri itd. Organizacije aktivnhog gradan-
stva dio su ove sfere, ali njihov je cilj zastititi prava i
brigu za opée dobro provodenjem vlasti i izvrSavanjem
gradanskih obveza.

Kako i zasto jedan pojedinac moze biti motiviran
da postane (BUDE) aktivan gradanin?

Moze biti nekoliko razloga:

» Zelja za pravdom

» Solidarnost

» Zelja za promjenom trenutnog stanja

» Zelja za “brojenjem” i igranjem vodece uloge

» Zelja za pridruzivanjem drugima i razvijanjem
suradnickih i prijateljskih odnosa i sudjelovanja u
zajednickom interesu i aktivnosti

» Zelja za iskustvom iz prve ruke bez posrednika

Aktivni gradanin potpuno se izraZava kada se pridru-
Zuje drugima kako bi postigao zajednicki cilj. Aktivno
gradanstvo moze se postiéi razli¢itim organizacijskim
oblicima, ukljucujuéi humanitarne organizacije, udruge,
grupe ljudi, zajednice i sl.

Primjeri aktivnog gradanstva mogu ukljucivati:

» Pruzanje usluga i zastupanja manjina
» Promicanje skrbii posvajanja napustene djece;

» Zabrana prekomjerne gradnje i suzbijanje
nezakonite gradnje;

» Izrada programa dopunskog obrazovanja za djecu u
riziku da napuste Skolu

» Pruzanje pravne, psiholoske i materijalne pomoci
ugrozenim ljudima

» Stvaranje jednakih mogucnosti za ugrozene ljude

» Borba protiv korupcije u javnom zivotu

» Borba za dostupnost lijekova kroni¢nim bolesnicima
» Kontrola i poboljSanje kvalitete bolnica, Skola, vrti¢a.



Konacno, pojedinac u svom Zivotu moZe postati aktivan
gradanin zbog mnogih razloga, vrijednosti i okolnosti.
Biti aktivan gradanin nije poseban status, za koji su
potrebne odredene sposobnosti, znanje ili talent. Niti
aktivan gradanin ne iskljuuje odredene skupine poput
gospodarstvenika, trgovaca ili profesionalaca. Svatko
moze biti aktivni gradanin ako se angaZira i zastupa
opdiinteres (ali ne radi osobne koristi).

Participativno odlucivanje i budgetiranje

Uz Siru viziju osnaZzenoga gradanstva i jakih zajedni-
ca, popularnost participativnog odlucivanja moze se
objasniti dvama klju¢nim znacajkama — ovo je drustve-
no prikladniji model od bilo kojeg drugog. Sama ideja
ukljucivanja i osnazivanja lokalnog stanovniStva radi
ostvarenja utjecaja na nacine suocavanja s lokalnim
problemima predstavlja ukljuciv koncept. Njime se po-
tiCe kolektivan pristup rjeSavanju problema u kojem se
prilikom lokalnog odlucivanja u obzir uzimaju perspek-
tive i prioriteti razliCitih ljudi (prema dobnim, spolnim,
rodnim, socijalnim i drugim karakteristikama).

Slozene probleme ne moze rijesiti jedna organiza-
cija samostalno. RjeSavanje problema je zajednicka
odgovornost koja zahtijeva djelovanje svih dionika,
a participativno odlucivanje je u¢inkovit nacin za po-
maganje svim dionicima da ispune svoje drustvene i
gradanske duznosti i odgovornosti.

Postupak uklju¢ivanja poti¢e daljnju posvecenost gra-
dana i gradanki svojoj zajedniciu cjelini, kao i omogu-
¢avanju, na bilo koji nacin, uspjeha lokalnih programa
za koje se sada osjeéaju odgovornima zbog svoje ulo-
ge u njihovom stvaranju i/ili realizaciji. Ovaj je model
prikladniji jer pomaze holjoj raspodjeli sve manjih re-
sursa te osigurava ostvarenje pune vrijednosti pomoci
s obzirom na to da se dionike potiCe na zajednicki rad i
suradnju na zajednickim inicijativama, ¢ime se smanju-
je nepotrebno umnozavanje rada i poboljSava rezulta-
te. Trazenjem pomodi i doprinosa jamci se zadovolje-
nje potreba ciljanih korisnika. Uz to, sam ¢in poticanja
dobrovoljnih doprinosa i gradanskog angazmana do-
prinosi dugoro¢nom razvoju, a to se isto postize i pro-
gramima koji se primjenjuju kao rezultat participativnih
inicijativa. Lokalna partnerstva je potrebno odrzavati i
nakon njihove uspostave jer mogu odigrati i druge ulo-
ge u promicanju lokalnog razveja.



Participativno budzetiranje je proces koji izravno uk-
lju¢uje gradane i gradanke u donoSenje odluka o pri-
oritetima i planovima potrosnje proracuna uz uvjet da
su o tome prethodno raspravljali i predlagali te glasali
o prioritetima javne potroSnje. Motivi za uklju¢ivanje
gradana u kreiranje prorauna mogu se razlikovati; to
moze biti korisna vjezba participativne demokracije za
ne obveznike ili se pak moze iskoristiti kao sred-
ranja transparentnosti proracuna, smanje-
i povecanja ucinkovitosti uklju¢ivanjem
dzetiranje. Nedostatak lezi u tome Sto
jene ove tehnike od strane tijela vlasti ona
m odnosi samo na 10% budzZeta jer je ostatak
namijenjen za ispunjavanje izbornih obecanja ili
finirane obaveze.

Dobar primjer participativhog odlucivanja i budze-
tiranja imamo prilike vidjeti kroz projekt “Pazi(n),
proracun!” koji se provodi s ciljem da se u proces
donosenja gradskog proracuna aktivnije ukljuce
gradani i javnost Pazina.

U Pazinu su prethodno informirani gradani, mogli pred-
loZiti komunalne akcije za financiranje na razini mjesnih
odbora, o ¢emu diskutiraju, a potom i glasaju putem
javnih rasprava na razini 12 mjesnih odbora Pazina.
O sektorskim prioritetima bili su informirani putem
fokusiranih sektorskih rasprava. Zapisnici s javnih ra-
sprava, prijedlozi i izglasane odluke upuéuju se Grad-
skom vijecu, Gradonacelniku te gradskim odjelima pa
se prilikom sastavljanja nacrta i prijedloga proracuna
vodilo racuna i o prijedlozima gradana. Gradsko vije-
Ce prilikom rasprave o proraCunu razmatra prijedloge,
kao i one dobivene nakon zavr$ne javne rasprave prije
2. Citanja. Izglasane komunalne akcije udu u Gradski
Proracun.

Drustvene inovacije
(social innovation)

Drustvene inovacije su nove strategije, koncepti,
ideje, procesi, proizvodi, usluge, poslovni modeli,
alati i metodologije ili kombinacije svega navede-
nog koje odgovaraju na drustvene potrebe ili pro-
bleme, a istovremeno stvaraju nove drustvene od-
nose i suradnje.

Vaznost drustvenih inovacija oCituje se u promjeni od-
nosa izmedu pruzatelja usluga i korisnika, javnih vlasti i
drugih zainteresiranih strana te izmedu ljudskog i fiziC-
kog kapitala.



Drustvene inovacije ne moraju znaciti
velike inovacije vec ponekad i mala,
inovativna rjesenja koja doprinose
poboljsanju kvalitete zivota,

znace bolji pristup informacijama,
omogucavaju bolju suradnju, lakse

koristenje usluga i slicno.

Pozitivna rjeSenja mogu se pronaci u svim sektorima
i podrucjima u kojima dolazi do medusektorskog po-
vezivanja od zdravstva, cjeloZivotnog obrazovanja, in-
formatike u obrazovanju odraslih, djece, u transportu i
sli¢no. Drustveno poduzetnistvo je dio druStvenih ino-
vacija, inovacije u socijalnoj politici takoder.

U svim podrucjima se mogu desiti drustvene inovacije,
vazno je koristiti inovativne metode, procese, odnose
ili politike. DruStvene inovacije ne ¢ine dobro samo
drusStvu vec i uklju¢enim pojedincima, narocito kroz ja-
Canje kapaciteta za aktivaciju i stvaranje.

Da bi nesto bilo definirano kao druStvena inovacija tre-
ba zadovoljiti slijedece:
» Zadovoljava druStvene potrebe i zahtjeve

» Doprinosi efikasnoj i u¢inkovitoj upotrebi resursa
(ljudskih, financijskih i drugih)

» Unaprjeduje kvalitetu Zivota gradana / ciljnih grupa

» Smanjuje nejednakosti

» Doprinosi promjeni odnosa

» Mijenja postojece paradigme i prakse (nadin na
koji razmisljamo o stvarima) i uobiCajene obrasce
djelovanja

» PotiCe gradane — pojedince i zajednice — da djeluju
kao sukreatori i rjeSavaju svoje probleme

Drustvene inovacije - brojne mogucnosti podrske
razvoju zajednice

Podrska aktivnostima koje premos¢uju znanost, tehno-
logiju i tehnoloSke inovacije sa “konkretnim” drustve-
no-ekonomskim problemima

» Inkubatori/labovi za drustvene poduzetnike, novi
upravljacki modeli javno-privatnog; privatno-
civilnog-javnog; civilnog-javnog partnerstva i sli¢no)

» Podrska kroz sufinanciranje ili subvencije za takve
modele koji imaju drustvenu vrijednost i pridonose
odrzivom razvoju gradova

» Podrska razvoju novih klastera i mreza koji
uklju€uju drustvene inovacije i medusektorske
modele suradnje bitne za klju¢ne izazove urbanog
odrzivog razvoja

» Promocija i podrSka stvaranju novih mreza i
hibridnih modela upravljanja, podrske, provedbe
usluga i slicno na temelju suradnje izmedu javnog,
privatnog i civilnog sektora

» Podrska novim modelima zadruga (npr. green
zadruge, druStvenog poslovanja, financijskih
modela i sli¢no)

» Jacanje institucionalnog razvoja i podrske
organizacijama civilnog drustva, gradanskim
inicijativama, javnoj upravi i sl. u razvoju i
provedbi novih solucija u javnim uslugama

» PodrSka inovativnim inicijativama
lokalnog razvoja i zapoSljavanja s
posebnim naglaskom na mlade
i osjetljive skupine




Mobilnost, cjelozivotno obrazovanje

» U ovom podrucju ima Citav niz programa

i projekata koji su usmjereni kako na
integraciju drustvenih inovacija u programe
institucija formalnog obrazovanja tako

i u programe cjelozivotnog ucenja,
poduzetnickog ucenja i slicno u smislu
koriStenja novih, inovativnih metodologija,
e-learning alata i slicno...

» Jacanje suradnje izmedu poduzetnika i
istrazivacko razvojnih i obrazovnih institucija
u gradovima

» Kampovi za drustvene inovacije za mlade
na temelju kojih temelju medusektorske
suradnje dolazi do konkretnih tehnoloskih
i drugih rjeSenja za mlade i druge
marginalizirane skupine (npr. bolja
pristupacnost informacijama o poslovima
kroz koristenje mob aplikacije, bolja
komunikacija izmedu Skola i roditelja,
koriStenje online ucenja za osobe s
invaliditetom)

Revitalizacija i odrzivi razvoj u individualnim
dijelovima grada i pojedinih gradskih podrucja

» PodrSka odrzivoj brownfield urbanoj revitalizaciji
uz potporu stvaranju mogucénosti njihova
koriStenja za gospodarsku, obrazovnu iili
kulturnu svrhu (revitalizacija s ciljem stvaranja
funkcionalnih, atraktivnih, inkluzivnih ambijenata,
uz postivanje specifiCnosti lokalne sredine i
promoviranje novih modela ekoloskih /zelena
gradnja/kulturnih, kreativnih i vizualnih vrijednosti.
Kod ovakvih projekata treba naglasiti da nije bitno
vlasniStvo objekta ve¢ njegova druStvena namjena
te se kroz ovakve projekte i IT podrSku mogu
ostvariti novi, hibridni modeli partnerstva.

» Revitalizacija otvorenih i zelenih prostora (trgova,
parkova, igralista, trznica, fontana i sl.) kroz
participativno planiranje javnih prostora

» Revitalizacija nerazvijenih i socijalno zapostavljenih
dijelova i crnih rupa u gradovima (kroz nova
partnerstva i inovativne lokalne inicijative)

» Revitalizacija bivsih vojnih gradevina te njihova
prenamjena kroz inovativne modele koji ukljucuju
sve sektore i imaju drustvenu namjenu

» lzgradnja mreze suvremenih i urbaniziranih skupnih
reciklaznih odlagaliSta smeca u gradskim urbanim
Cetvrtima



Podrska novim oblicima pruzanja usluga i
“pametnom” financiranju

» Promovirati ko-produkciju socijalnih usluga - social
service welfare innovations

» Poticati koristenje ICT-a u pruzanju pristupacnijih i
povoljnijih oblika usluga u zdravstvu, obrazovanju,
socijalnim i drugim uslugama u gradovima

» PodrSka medusektorskoj suradnji, potpora
organizacijama civilnog drustva (OCD) u inoviranju
(osigurati ucinkovitije urbane socijalne usluge)

> “Eticke banke”, “zelene banke” kao primjer
kreditiranja s druStvenom vrijednos¢u

Podrska razvoju gradova “znanja kapitala” za odrziv
gospodarski rast i lokalnih inicijativa za zaposljavanje

» Podrska razvoju centara izvrsnosti u gradovima
(Sto dovodi do razvoja gradova i znanja i inovacija
C¢vorista)

» Potpora proizvodnji novog znanja, inovacija i
vjestina za poslovanje i industriju

» Potpora za razvoj poduzetniStva, s naglaskom
na Zenama, mladima, socijalnom poduzetniStvu i
socijalnog poduzetnika.

» Potpora razvoju urbanog “zelenog gospodarstv

» Moguca podrska za razvoj poslovnih inkuba
podrsku investicija za samozapoSljavanje
poslovnih mreza od koristi za socijalnod
start-up-e.

» Inovativne lokalne razvojne inicijativ
za nove modele pruzanja usluga koji doprino
razvoju pojedinih dijelova gradova, susjedstva,
zajednice, a sve s ciljem stvaranja novih radnih
mjesta, ozivljavanja tih dijelova gradova, poticanja
suradnje.
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Podrska integriranim politikama i aktivnostima
vezanim uz ucinkovitu energetiku i zastitu okolisa u
urbanim podrucjima

» Podrska razvoju zelenih poduzetnickih zona (prema
principima: o¢uvanja prirodnih resursa, razvoja
tehnologija na obnovljivim izvorima energije,
razvoja industrije na temelju vrste i koliCine otpada,
otpad = sirovina, smanjenje zagadenja, razvoja
lokanog gospodarstva kroz upotrebu lokalnih
proizvoda i materijala, angaziranje lokalnih obrta i
proizvodaca)

» Uvodenje ,mjera zelene gradnje“ u sve faze
planiranja i provedbe aktivnosti vezane uz
energetsku ucinkovitost u gradovima

» Podrska razvoju gradskih ,eko-sela“
» Energetske zadruge u gradovima

» Podrska razvoju nacionalne koalicije i koalicija za
zelene Skole i vrtice

» Podrska formiranju obveze certificiranja javnih
zgrada prema zelenim principima gradnje

» Ozelenjavanje gradskih Cetvrti

» Aktivnosti i mjere odrzivog gradskog javnog
transporta

» Podrska svim oblicima ,,zdravog“ transporta —
gradski bicikli i sli¢no

Inovativni pristupi za razvoj turizma i kulturnih/
prirodnih resursa

» Podrska primjeni novih tehnologija za interpretaciju
i zaStitu kulturne bastine

» Pristup i koriStenje ICTa u domeni razvoja turizma u
gradovima

» Inovativni pristupi razvoju selektivnih oblika turizma
u gradovima i spajanje urbanih-ruralnih turistickih
sadrzaja

» Razvoj kreativnih/kulturnih industrija u gradovima




Podrska drustvenom poduzetnistvu i inkubatorima
za drustvene poduzetnike/drustvene inovatore

» Podrska u pruzanju poslovnih savjeta i smjernica
(poslovno planiranje, trening i mentorstvo, podrska
na podrucju marketinga) Infrastrukturna podrska
za start-up centre, inkubatore, labove za social
business, green business, drustvene inovatore

» Revitalizacija brownfields, vojnih zgrada, zapustenih
i napustenih prostora u gradovima — novi modeli
vlasnistva i upravljanja

» Inovacije za razvoj novih proizvoda, usluga ili rada
(co-working)

» Podrska u otvaranju novih trziSta za druStvena
poduzeca kroz ucinkovitu javnu nabavu (npr. kroz
uklju¢ivanje socijalnih klauzula u javnim radovima i
uslugama ugovora)

Socijalna politika — primjeri inovacija u socijalnim

politikama i zdravstvu

» Zdravo starenje u gradovima — razne aktivnosti
i projekti koji su vezani uz promociju zdravog
starenja kroz sport, rekreaciju, uklju¢ivanje u rad
zajednice, poduzetnistvo, cjelozivotno obrazovanje,
volontiranje i sli¢no

» Nove metode i alati za rad u Skolama, rad sa
nadarenom djecom, isklju¢enom djecom, razlicito
spajanje neformalnog i formalnog obrazovanja

Drustvene inovacije mogu se financira putem razli-
citih potpora:

» Financijska potpora za prototipove drustvenih
inovacija i pilot projekte, evaluaciju i prijenos
projekata (scaling). Financijska potpora moze biti
pruzena izravno pojedinim prijaviteljima (razni),
preko posrednika - kao Sto je to druStveno poduzece,
razvojna agencija ili zadruga i kroz financijske
institucije koje su specijalizirane za ulaganje u
drusStvena poduzeca i drustvene inovacije, npr. eticke
banke, Fondovi za druStvene inovacije i sli¢no.

> Izgradnja kapaciteta (istrazivanje, razvoj novih
metodologija, analiza, obuke, mreza strucnjaka, novi
modeli mreza, digitalne platforme, drustvene mreze

» Jacanje svijesti (konferencije, radionice, stru¢ne
procjene, razmjena dobrih praksi, komunikacija,
ICT alati za umrezavanje)

Pokretaci ideja drustvenih inovacija

» organizacije civilnog drustva
» javne ustanove
» privatne institucije, privatne tvrtke

» lokalna i podrucna/regionalna
samouprava

» lokalne i regionalne razvojne agencija
» zadruge

» medunarodne (meduvladine)
organizacije

» novi, hibridni modeli (npr. regionalne
organizacije), nove mreze, novi modeli
partnerstva i upravljanja Zaklade
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Drustveno poduzetnistvo

U posljednje vrijeme ekonomija koju je rukovodila ideja
profita i potro$nje pod svaku cijenu slomila se zajedno
s vrijednostima koje je zagovarala, trke za moci, presti-
zom, nedostatkom socijalne osjetljivosti. Duboka finan-
cijska kriza tako je otkrila potrebu za redefiniranjem
moralnih vrijednosti u drustvu. Osjecaj nepravde, ma-
njak demokrati¢nosti, moc¢ i vlasniStvo koncentrirano u
rukama malog broja osoba, mala mogucnost dolaska
do sredstva potrebnih za razvoj vlastitih ideja neki su
od razloga koji dovode do druStvene uznemirenosti.
Zbhog toga civilno drustvo diljem svijeta uvodi vrijedno-
sti pravednosti, jednakosti i druStvene ukljuenosti ne
samo u parlamente vec i u radne sredine u kojima se
pojam odrzivosti viSe ne povezuje samo s ekonomskim
uspjehom i nezavisnos¢u vec i sa stvaranjem drustve-
nog bogatstva te odgovornosti prema okoliSu. Da bi se
taj proces bolje razumio i olakSao, poceo se koristiti
novi poslovni model, odnosno drustvena poduzeca.

Drustveno poduzece je oblik
komercijalnog poduzeca u kojem su
vliasnistvo, upravijanje i raspodjela
bogatstva ravnomjerno rasporedeni,
Sto u Sirem kontekstu doprinosi

stvaranju pravednijeg drustva.

Osnovne vrijednosti drustvenog poduzeéa odnose se
na pravicnost u vlasnistvu i raspodjeli bogatstva, jedna-
kim moguc¢nostima sudjelov idarnosti s ljudima
Sirom svijeta, poStenju u
poslovanja te ravno
druStvene odgov.

Drustveni se poduzetnik, dakle, odreduje kao nositelj
poduzetnitke aktivnosti kojem je primarni cilj drustve-
ni utjecaj, a ne generiranje dobiti za vlasnike ili dioni-
Care. Djeluje na nacin da pruza robu ili usluge na trzistu
na poduzetnicki i inovativan nacin te koristi ostvarenu
dobit primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva. Na-
¢in upravljanja poduzetni¢kim subjektom je otvorenog
tipa te ukljucuje zaposlenike, korisnike i ostale dionike
na koje utjeCe gospodarska aktivnost poduzetnika.
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Tabela 1. Usporedba poslovanja druStvenog i privatnog poduzeca

DRUSTVENO PODUZECE

cilj: osnaziti zaposlenike/zajednicu

demokratsko donoSenje odluka

odgovornost prema okoliSu/zajednici je temeljno
nacelo djelovanja

provodi financijsku reviziju i mjeri drustveni utjecaj

vodeno komercijalnim, drustvenim i ekoloskim
ciljevima

Dakle, druStveni poduzetnici teze generiranju drustve-
ne vrijednosti, dok su tradicionalni poduzetnici usmje-
reni na profit. ,,Najmocnija sila za promjene u svijetu
nova je ideja u rukama vodeceg drustvenog inovatora/
poduzetnika“ reCenica Billa Draytona, osnivaca Ashoke
- prve globalne organizacije za promicanje drustvenog
poduzetniStva koja sazeto opisuje vaznost poduzetnika
za rjeSavanje velikih drustvenih problema. Samo podu-
zetnici imaju volju i upornost potrebnu za transformaciju
Citavog sustava. Zadatak drustvenog poduzetnika je
prepoznati probleme u drustvu i pronaéi nove nacine
njihova rjeSavanja i to promjenom sustava, Sirenjem
rjeSenja i uvjeravanjem citavog drustva u poduzimanje
novih koraka. Mozemo reci kako drustveni poduzetnici
mijenjanju zajednice i drustva u cjelini.

PRIVATNO PROFITNO PODUZECE

cilj: stvoriti profit

odlucivanje na temelju koli¢ine dionica

odgovornost prema okoliSu/zajednici ne vide kao
njihovu odgovornost

provodi financijsku reviziju

vodeno komercijalnim ciljevima

Republika Hrvatska, kao punopravna ¢lanica Europske
unije, u obvezi je ispunjavati zajednicke ciljeve Strategi-
je Europa 2020 kombinacijom djelovanja na nacional-
noj razini i razini Europske unije, a od kojih je jedan od
pet strateskih ciljeva borba protiv siromastva i socijalne
iskljucenosti. Strategijom razvoja druStvenog poduzet-
nistva za razdoblje od 2015. do 2020. godine, Republi-
ka Hrvatska definirala je svoje gospodarske ciljeve u
tom smjeru, prepoznajuci drustveno poduzetnistvo kao
novi oblik poduzetnicke aktivnosti koji pristupa posto-
jecim drustvenim problemima na drugaciji, inovativan
nacin i kombinirajudi postojece resurse potice zaposlja-
vanje, doprinosi borbi protiv siromastva, konkurentno-
sti, oCuvanju resursa i povecanju razine kvalitete Zivota
pojedinaca te drustva u cjelini.




Nacionalna strategija za razvoj drustvenog

poduzetnistva ustvrdila je 9 kriterija prepoznavanja

drustvenih poduzetnika:

1.

Drustveni poduzetnik ostvaruje ravnotezu
drustvenih, okoliSnih i ekonomskih ciljeva
poslovanja.

Drustveni poduzetnik obavlja djelatnost
proizvodnje i prometa roba, pruzanja usluga ili
obavlja umjetnicku djelatnost kojom se ostvaruje
prihod na trziStu, te koja ima povoljan utjecaj na
okoli$, doprinosi unapredenju razvoja lokalne
zajednice i drustva u cjelini.

Drustveni poduzetnik stvara novu vrijednost i
osigurava financijsku odrzivost na nacin da u
trogodisSnjem razdoblju poslovanja najmanje 25%
godisnjeg prihoda planira ostvariti ili ostvaruje
obavljanjem svoje poduzetnicke djelatnosti.

Drustveni poduzetnik najmanje 75% godisnje
dobiti, odnosno viSak prihoda ostvaren
obavljanjem svoje djelatnosti ulaze u ostvarivanje
i razvoj ciljeva poslovanja, odnosno djelovanja.

Drustvenog poduzetnika odlikuje dobrovoljno
i otvoreno ¢lanstvo te autonomija poslovanija,
odnosno djelovanja.

Republika Hrvatska, jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave ili tijelo javne vlasti

ne moze biti iskljucivi osniva¢ drustvenog
poduzetnika.

Drustvenog poduzetnika odlikuju demokratski
nacin odlucivanja (uklju¢enost dionika u
transparentno i odgovorno upravljanje), odnosno
odlucivanje nije iskljucivo vezano uz vlasnicke
udjele ili clanske uloge ve¢ obuhvada kljucne
dionike: radnike, ¢lanove, korisnike ili potroSace
te suradnicke organizacije.

Drustveni poduzetnik prati i vrednuje svoje
drusStvene, ekonomske i okoliSne ucinke i'utjecaj
te rezultate vrednovanja koristi u planiranju

svog daljnjeg poslovanja i vodi racuna o njihovu
poboljsanju.

Drustveni poduzetnik u slu¢aju kada prestaje
obavljati djelatnost, svojim opc¢im aktima ima
definiranu obvezu svoju preostalu imovinu,,
nakon pokri¢a obveza prema vjerovnicima i
pokri¢a gubitka iz prethodnog razdoblja, prenijeti
u vlasnistvo drugog drustvenog poduzetnika

s istim ili slicnim ciljevima poslovanja, ili u
vlasnistvo jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave koja ¢e je upotrijebiti za razvoj
druStvenog poduzetnistva.
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Vazno je napomenuti kako pravni termin druStvenog
poduzeca u Republici Hrvatskoj joS uvijek ne posto-
ji te se Strategija za razvoj druStvenog poduzetniStva
ne predvodi prema predvidenom. Osim toga, saznanje
i terminologija drustvenog poduzetniStva jo$ je uvijek
nepoznanica velikom broju gradana, pa samim time i
predstavnicima lokalnih, regionalnih pa i nacionalnih
vlasti od kojih i bez kojih se ne moze govoriti 0 znacaj-
nijem razvoju i jaCanju drustvenog poduzetnistva.

Svakako je vazno spomenuti Projekt ,+Resilient: Otvo-
reni Resursi Mediterana za druStvene inovacije i drus-
tveno odgovorno poduzetnistvo“ koji je odobren za
financiranje kroz Program Interreg Mediteran 2014.-
2020. iz Europskog fonda za regionalni razvoj i finan-
cijska sredstva IPA. Projektom +Resilient umrezit ée se
8 mediteranskih zemalja kako bi se potaknula klima
inovacija s ciljem jacanja konkurentnosti drustveno od-
govornih malih i srednjih poduzeca te otvaranje novih
radnih mjesta s naglaskom na poduzetnike koje posluju
u domeni drustvenog poduzetnistva.

Zaklada za poticanje partnerstva

i razvoja civilnog drustva jedan je

od partnera na projektu, a u sklopu
kojeg Zeli pokrenuti Regionalni centar
za razvoj drustvenih inovacija Istria
~ReCeD’lIstria“.

ReCeD’lIstria bilo bi mjesto osmisljavanja i kreiranja no-
vih druStvenih inovacija, stvaranja i pokretanja socijal-
nih usluga i novih drustvenih programa, a sve u svrhu
rjeSavanja potreba drustva kroz kreiranje u razlicitim
podrucjima; od socijalnih, sportskih, kulturnih, ekolos-
kih, turistickih.

Institucije u Europskoj
Uniji kao potpora razvoju
organizacija civilnoga drzustva

Europska unija udruzenje je drzava Clanica koje su dio
svojeg suvereniteta prenijele na europske institucije
kako bi se mogle donositi odluke u zajedni¢kom, eu-
ropskom interesu. Proces donoSenja zajednickih od-
luka obuhvaca tri temeljne institucije: Vijece europske
unije, Europsku komisiju i Europski parlament. U Eu-
ropskoj uniji djeluju jo§ mnoga tijela, agencije ili odbori
osobito vazni za funkcioniranje Unije jesu i Europsko
vijeée i Europski sud pravde. U EU-u postoje i brojne
druge institucije i meduinstitucionalna tijela koja imaju
specijalizirane uloge.

» Vijece Europske unije (Council of the European
Union), poznato takoder kao Vijece ministara ili,
skraéeno, kao Vijece,a predstavlja pojedinacne
drzave ¢lanice.-Ono je glavna zakonodavna
institucija EU, pa gotovo svaki zakonodavni
dokument mora biti usvojen na Vije¢u EU. Glavni
je zadatak Vije¢a EU usvajanje novih propisa
(direktiva, uredbi i pravila) koji se odnose na
primjenu osnivackih ugovora, ali i mjera koje
se odnose na proracun EU, te na medunarodne
sporazume u koje je ukljucen EU.

» Europska komisija (European Commission)
politicko je tijelo koje predstavlja interese cijelog
EU, te Cini srediste institucijske strukture Unije. To
tijelo, ¢ije je sjediste u Bruxellesu, ima tri glavne
zadace: predlaZe zakone i propise Parlamentu
i Vije¢u EU, provodi politike EU te, u suradnji s
Europskim sudom, osigurava provodenje europskih
zakona.



» Europski parlament (European Parliament)
predstavnicko je tijelo stanovnika EU cija je
temeljna zadaca dijeljene zakonodavne ovlasti
s Komisijom i Vijecem EU, te nadgledanje svih
institucija EU, a posebno Komisije. Njegove su
konkretne ovlasti: razmatranje prijedloga Europske
komisije, sudjelovanje u donoSenju propisa,
imenovanje i razrjeSavanje ¢lanova Europske
komisije, pravo upita vezanih za rad Europske
komisije i Vije¢a EU, podjela ovlasti u donoSenju
godiSnjeg proracuna i nadzor (zajedno s Vijecem
EU) njegove provedbe.

» Europsko vijece (European Council) sastoji se
od Celnika drzava ili vlada drzava Clanica EU i
predsjednika Europske komisije. Donosi glavne
smjernice europske politike vezane za proSirenje,
proracun ili klju¢ne reforme pojedinih aspekata
politike EU. lako Europsko vije¢e nema formalnu
ulogu u zakonodavnom procesu, kako se sastoji
od Celnika drzava Clanica, ono je najutjecajnije
tijelo u procesu odlucivanja u Uniji. Europskim
vije¢em predsjedava drzava koja u Sestomjesecnom
razdoblju vodi Uniju.

» Europski sud pravde (European Court of Justice)
tijelo je koje je jedini ovlasteni tumac osnivackih
ugovora. Osim toga, njegova je zadada rjeSavanje
sporova izmedu drzava ¢lanica, izmedu EU i drzava
¢lanica, izmedu institucija EU, te izmedu pojedinaca
i EU. On omogucuje istovjetno tumacenje zakona
EU na cijelom njegovom podruéju putem tijesne
suradnje s nacionalnim sudovima. Sjediste
Europskog suda pravde je u Luxembourgu.

» Europska sredis$nja banka (ESB) upravlja eurom
te odreduje i provodi gospodarsku i monetarnu
politiku EU-a. Njezin je glavni cilj odrzati stabilnost
cijena i time potaknuti gospodarski rast i otvaranje
novih radnih mjesta.

» Europski revizorski sud zaduzen je za reviziju
financija EU-a. Kao vanjski revizor EU-a Revizorski
sud doprinosi unaprjedivanju financijskog
upravljanja EU-om i djeluje kao nezavisni zastitnik
financijskih interesa gradana Unije.

» Europska sredi$nja banka nadlezna je za europsku
monetarnu politiku

» Europska sluzba za vanjsko djelovanje (EEAS)
pomaze visokomu predstavniku EU-a za vanjske
poslove i sigurnosnu politiku.

» Europski odbor regija predstavlja regionalna i
lokalna tijela

» Europska investicijska banka financira investicijske
projekte EU-a te pomaze malim poduzedima putem
Europskoga investicijskog fonda

» Europski ombudsman istrazuje prituzbe na
nepravilnosti u postupanju institucija i tijela EU-a

» Europski nadzornik za zastitu podataka Stiti
privatnost osobnih podataka gradana

» Ured za publikacije objavljuje informacije o EU-i

» Europski ured za odabir osoblja odabire osoblj
institucije i druga tijela EU-a

» Europska upravna Skola o
izobrazbu u odredeni
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Potrebno je istaknuti instituciju Cija je zadaca jacanje organizacija civilnog drustva:

> Europski gospodarski i socijalni odbor (EGSO)
savjetodavno je tijelo Europske unije koje daje

strucne savjete glavnim EU institucijama (Europskoj

komisiji, Vije¢u i Europskom parlamentu). Od

350 ¢lanova, 9 ih je iz Hrvatske. EGSO zastupa
interese razli¢itih gospodarskih i socijalnih
interesnih skupina i smatra se mostom izmedu
institucija Europske unije i civilnoga drustva.
EGSO iznosi misljenja na predlozene zakonodavne
akte Europske unije te samoinicijativna misljenja.
Promice vrijednosti participativhe demokracije

u Europskoj uniji i pomaze u jacanju uloge

organizacija civilnoga drustva kroz ukljucivanje u
“strukturni dijalog”. Predstavlja forum koji pridonosi
jacanju demokratskog legitimiteta i u€inkovitosti
EU tako $to omogucuje organizacijama civilnoga
drustva iz zemalja ¢lanica izraZzavanje stajaliSta na
europskoj razini.

ViSe 0 EGSO http://www.eesc.europa.eu/

Sve potrebne informacije-o svim institucijama mozete
pronadi na: europas€u/european-union/about-eu/
institutions-bodies_hr



Hrvatski zastupnici u EU parlamentu 2019. — 2024.

Europski parlament broji 751 zastupnika izabranih u 28
drzava clanica proSirene Europske unije. Od 1979. za-
stupnici se biraju na neposrednim opcim izborima na
mandat od pet godina. U sazivu Europskoga parlamen-
ta od 2019. do 2024. godine Hrvatska ima jedanaest

zastupnika. Oni su izabrani na izborima za ¢lanove Eu-
ropskoga parlamenta iz Hrvatske odrzanima 26. svib-
nja 2019. godine. Izbor ¢lanova u Europski parlament
iz Hrvatske ureduje se Zakonom o izboru ¢lanova u Eu-
ropski parlament iz Republike Hrvatske.

U Europskome parlamentu ¢lanovi iz Hrvatske djeluju u okviru politickih skupina kako je navedeno u tablici:

Stranacka Pripadnost politickoj skupini

Prezimeiime

Kontakt

pripadnost

EP-a

BORZAN, Biljana

biljana.borzan@europarl.europa.eu

SDP

Progresivni savez socijalista i
demokrata (S&D)

FLEGO, Valter

Valter.Flego@europarl.europa.eu

IDS

Obnovimo Europu (RE)

KOLAKUSIC, Mislav

mislav.kolakusic@europarl.europa.eu

Nezavisni

Nezavisni (NI)

MATIC, Predrag Fred

fred.matic@europarl.europa.eu

SDP

Progresivni savez socijalista i
demokrata (S&D)

PICULA, Tonino

tonino.picula@europarl.europa.eu

SDP

Progresivni savez socijalista i
demokrata (S&D)

RESSLER, Karlo

karlo.ressler@europarl.europa.eu

HDZ

Europska pucka stranka
(krS¢anski demokrati) (EPP)

SINCIC, Ivan Vilibor

ivanvilibor.sincic@europarl.europa.eu

Zivi zid

Nezavisni (NI)

SOKOL, Tomislav

tomislav.sokol@europarl.europa.eu

HDZ

Europska pucka stranka
(krS¢anski demokrati) (EPP)

SUICA, Dubravka

dubravka.suica@europarl.europa.eu

HDZ

Europska pucka stranka
(krS¢anski demokrati) (EPP)

TOMASIC, Ruza

ruza.tomasic@europarl.europa.eu

Hrvatska
konzervativna
stranka

Europski konzervativci i
reformisti (ECR)

ZOVKO, Zeljana

ViSe o zastupnicima te njihovim parlamentarnim aktivnostima mozZete pogledati na:

zeljana.zovko@europarl.europa.eu

https://www.europarl.europa.eu/meps/hr/home

HDZ

Europska pucka stranka
(krS¢anski demokrati) (EPP)
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&, Zaklada za poticanje
: £ partnerstva i razvoj
“mees®  civilnoga drustva

Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drus-
tva je neprofitna organizacija koja pruza podrsku i poti-
Ce razvoj civilnog sektora. Info point za udruge nastao
je u potrebi da Zaklada svojim djelovanjem pomaze u
osnazivanju udruga koje u suradnji s javnim i poslovnim
sektorom doprinose razvoju lokalnih zajednica.

Info point za udruge

Info point za udruge djeluje u sklopu za-
klade, te se organiziraju besplatna preda-
vanja i radionice za predstavnike udruga
na razliCite teme, redovno informira sve
zainteresirane kroz web stranicu, drus-
tvene mreze, newsletter te pruza besplatno savjetova-
nje za sve koje zanima osnivanje ili vodenje udruge. Od
2018. godine, Zaklada provodi i mentorski program za
udruge koji je ciljano osmisljen da pomogne vrlo kon-
kretno pojedinoj udruzi, od sredivanja dokumentacije,
akata do razli¢itih edukacija.

INFO
POINT

ZA UDRUGE

Stru¢ne sluzbe Zaklade prate udrugu kroz nekoliko
faza te pomazu ljudima u udruzi da se kroz odredeni
vremenski period osnaze i usmjere.

» Tel.: +385 52 351 512

» E-mail: zaklada@civilnodrustvo-istra.hr

» Web: www.civilnodrustvo-istra.hr

» Facebook: Zakladalstra

SN Informacijski centar
O europe g
direct _ Europe Direct
otk Pula — Pola
Tko smo mi?

Informacijski centar Europe Direct Pula-Pola dio je europ-
ske mreze informacijskih centara Europe Direct (EDIC),
osnovane u svrhu informiranja europskih gradana i pro-
micanja gradanskog sudjelovanja na lokalnoj i regional-
noj razini. U radu Informacijskog centra EDIC Pula-Pola
sudjeluju djelatnici Grada Pule-Pola, Istarske Zupanije,
Istarske razvojne agencije d.o.o., Zaklade za poticanje
partnerstva i razvoja civilnog drustva te Agencije za ru-
ralni razvoj Istre d.o0.0. koji su u partnerstvu kandidirali
projekt prema PredstavniStvu Europske komisije u RH,
kako bi zajednickim snagama i znanjem pomogli pribliziti
EU stanovnicima cijele Istarske Zupanije.

EDIC Pula-Pola vasa je lokalna tocka za EU pitanja.
Sto radimo za vas?

» Informiramo vas o vasim pravima i mogucnostima
unutar EU, prioritetima Europske unije,
zakonodavstvu, politikama, programima i
moguénostima EU financiranja.

» Nudimo informativne materijale o EU: broSure,
letke, postere, kao i mogucnost online pretrazivanja
sadrzaja povezanih s EU.

» Organiziramo obiljezavanje vaznih datuma i
dogadanja za EU na lokalnoj razini.

» Organiziramo predavanja, radionice i debate.
Koja je nasa misija?

Pribliziti EU gradanima.

Olaksati dostupnost i Sirenje informacija o EU.



Kontakt i radno vrijeme:
» Rad ureda odvija se od ponedjeljka do petka od 9
do 13 sati, a nalazi se na adresi Giardini 2, Pula.

» Tel.: +385 52 555 935, +385 52 555 937
Fax.: +385 52 555 936

» E-mail: EDICpulapola@pula.hr
» Web: http://edic.pulapola.eu/hr/
» Facebook: EDICPulaPola

» Twitter: EDIC PulaPola

Dodite do nas:

o A - Grad Pula - Pola
Ponedjeljak Dan za poduzetnike i obrtnike DA d.0.0
Utorak Opcenite informacije o EU Grad Pula - Pola
Grad Pula - Pola
" D il Y
Stijeda 2o Qe Zaklada za poticanje partnerstva i razvoja civilnog drustva
v Dan za jedinice lokalne Grad PL”? ) POI.?
Cetvrtak samouprave i Ruralni razvoj SRGI
. | AZRRId.o.0.
Petak Opcenite informacije o EU Grad Pula - Pola

Kontakt s Europskom Unijom

INTERNETOM

Informacije na svim sluzbenim jezicima Europske unije
dostupne su na portalu Europa: www.europa.eu

OSOBNO

Diljem Europe postoje stotine lokalnih informativnih
centara EU-a

Adresu najblizeg centra mozete pronadi na:
europedurect.europa.eu

TELEFONOM ILI E-POSTOM

Sluzba Europe Direct dat ¢e Vam odgovore na sva pi-
tanja o Europskoj uniji. Mozete nazvati besplatni tele-
fonski broj: 00 800 67891011 (neki mobilni operateri
ne dopustaju pristup brojevima 00800 ili mogu napla-
titi pristup) ili mozete poslati upit na adresu e-poste:
europedirect.europa.eu

Citajte o Europi: Publikacije o Europskoj uniji samo su
jedan klik od Vas na mreznim stranicama Knjizare EU-a:
www.bookshop.europa.eu
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dizajn i tisak MPS d.o.0.

naklada 500 primjeraka

studeni 2019.

Ova publikacija izradena je uz pomoc¢ Europske unije. Sadr-
Zaj ove publikacije iskljuiva je odgovornost Europe Direct
Informacijskog centra Pula-Pola i ni na koji se na¢in ne moze
smatrati da odrazava glediSta Europske unije. Europska uni-
ja sastoji se od 28 drzava ¢lanica koje su odlucile postupno
povezivati svoja znanja, resurse i sudbine. Zajednicki su, ti-
jekom razdoblja proSirenja u trajanju od 50 godina, izgradile
zonu stabilnosti, demokracije i odrzivog razvoja zadrzavajudi
pritom kulturu raznolikosti, toleranciju i osobne slobode. Eu-
ropska unija posvecena je dijeljenju svojih postignuéa i svojih
vrijednosti sa zemljama i narodima izvan njezinih granica.

CIP zapis dostupan u ra¢unalnome katalogu Sveucilisne
knjiznice u Puli pod brojem ?

ISBN 978-953-57067-3-1




